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Quem é o Brasil no mundo?



 População
 5° maior população do mundo
 209 milhões de pessoas

 PIB
 9° maior PIB do mundo
 R$ 6,6 trilhões (US$ 2,14 trilhões)

 Território
 5° maior território do mundo (Rússia, Canadá, China e Estados Unidos)
 8.514.876 km2 
 1,6% de toda a superfície do planeta; 20,8% da América; 48% da América do Sul
 Extensão Continental: Apenas Chile e Equador não possuem fronteira

Brasil em números





E o Mato Grosso do Sul?



 Campo Grande: 885.711
 Figueirão: 3.044

PIB: R$ 100 bilhões



CONCEITOS BÁSICOS

O VAREJO BRASILEIRO

Consumo das Famílias
R$ 4,18 Trilhões

(Representa 63,4% do PIB do Brasil)

Varejo Restrito
R$ 1,34 Trilhão

(Representa 20,2% do PIB do Brasil)

Fonte: IBGE



Varejo Supermercadista
Brasil 2018

Participação no PIB do Brasil
5,4%

Empregos
1,8 milhão

Fonte: ABRAS e APAS



Fonte: Economia e Pesquisa APAS

Concentração dos Supermercados pelo Mundo

Ano Brasil
Reino 
Unido

Irlanda Espanha França EUA Aústria

2016 39,86% 77,00% 89,40% 51,50% 78,30% 40,30% 75,53%



O fundo do poço



“A vantagem, se existe alguma, em estar no fundo do poço é que 
qualquer melhoria nos leva para cima.”
(Donald Trump)



2016
PIB -3,40%

Agropecuária -6,60%
Indústria -3,80%
Serviços -2,70%

Despesa de Consumo das Famílias -4,20%
Despesa de Consumo do Governo -0,60%

Investimentos -10,20%
Varejo Restrito -6,20%

Varejo Ampliado -8,70%

Brasil, 31 de Dezembro de 2016



PIB do Brasil

Fonte: IBGE













Primeiros sinais...



"...Extraviámo-nos a tal ponto que devemos estar no bom caminho..."
(Fernando Pessoa)



Confiança da Indústria



Confiança do Consumidor

Fonte: FGV



Investimentos 

Fonte: IBGE



Fonte: IBGE

PIB Indústria



Varejo Brasileiro

Fonte: IBGE



Rendimento Real

Fonte: IBGE



IPCA

Fonte: IBGE



Emprego

Fonte: IBGE



O efeito da renda e do crédito no varejo

Fonte: IBGE



O mundo hoje



“Primeiro a chuva, depois o arco-íris.
Se acostume, a ordem é essa.”
(Caio Fernando Abreu)



 Guerra comercial continua sendo um grande risco para a China e a economia global.

 Na China, os sinais são de crescimento menor do que o esperado

 Nos EUA, a economia encontra-se em desaceleração

 O banco central dos EUA deve reduzir as taxas de juros

 Na Europa, a tendência é de crescimento moderado

 Na América Latina, a tendência é de redução de juros

 A projeção de crescimento do PIB no Mundo em 2020 foi de 3,2% para 2,8%

Mundo



 Evolução lenta e gradual da economia

 Tendência de crescimento de 1% para 2019 e de 1,5% em 2020

 À espera dos reflexos das reformas econômicas de modo mais intenso

 O consumo continua se expandindo moderadamente, enquanto o investimento segue praticamente 
estagnado 

 O crédito privado para empresas e consumidores vem se expandindo, e isso tem efeito positivo sobre a 
atividade

 Resultados fiscais de curto prazo melhoram, mas os resultados de longo prazo depende de reformas

 Política Monetária com redução da taxa de juros (SELIC) pelo COPOM

Brasil



Vendas dos Supermercados

Fonte: APAS



Fonte: Economia e Pesquisa APAS

Confiança dos Supermercados



Fonte: Economia e Pesquisa APAS

Inflação dos Supermercados



Fonte: Economia e Pesquisa APAS

Emprego nos Supermercados



Fonte: Economia e Pesquisa APAS

Emprego nos Supermercados



E o Mato Grosso do Sul?



Vendas do Comércio Varejista – Variação em 12 meses



Mercado de Trabalho – Rendimento



Taxa de Desemprego



Mercado de trabalho formal - Saldo líquido de emprego



2016 2018 2019
PIB -3,40% 1,1% 1,0%

Agropecuária -6,60% 0,2% 1,0%
Indústria -3,80% -1,5% 0,5%
Serviços -2,70% 1,0% 1,0%

Despesa de Consumo das Famílias -4,20% 2,0% 1,3%
Despesa de Consumo do Governo -0,60% -0,5% 0,0%

Investimentos -10,20% 3,5% 3,0%
Varejo Restrito -6,20% 6,0% 4,0%

Varejo Ampliado -8,70% 5,0% 4,5%

O Brasil em 31 de Dezembro de 2019



Desafios de Governo



“Todos sabemos como superar a crise europeia. Apenas não sabemos
como fazer isso e ganhar a próxima eleição”.

(Jean-Claude Juncker, ex-primeiro-ministro de Luxemburgo, ao se referir 
sobre a crise europeia)



Desafios do 38º presidente do Brasil, Jair Messias Bolsonaro

 REFORMA DA PREVIDÊNCIA

 REFORMA TRABALHISTA

 REFORMA TRIBUTÁRIA

 TETO DOS GASTOS

 ABERTURA COMERCIAL

 PRIVATIZAÇÕES

 INFRAESTRUTURA

 AMBIENTE DE NEGÓCIOS

 CAPITAL HUMANO

 APOIO DO LEGISLATIVO



Desafios do 38º presidente do Brasil, Jair Messias Bolsonaro



2020



“Fazer previsões é difícil, especialmente sobre o futuro”
(Niels Bohr, físico dinamarquês)



2020
PIB 2,0%

Agropecuária 2,0%
Indústria 1,1%
Serviços 2,5%

Despesa de Consumo das Famílias 1,7%
Despesa de Consumo do Governo 0,3%

Investimentos 4,0%
Varejo Restrito 5,0%

Varejo Ampliado 6,0%

O Brasil em 31 de Dezembro de 2020



?

2020 ainda é algo incerto



Para Wall Street, Brasil está de volta!



A capa da The Economist esperada!!!



A capa da The Economist esperada!!!

Fazer o Brasil grande de novo



“O PESSIMISTA VÊ DIFICULDADE EM CADA OPORTUNIDADE; O
OTIMISTAVÊOPORTUNIDADE EMCADADIFICULDADE”

(Winston Churchill, ex-primeiro ministro do Reino Unido)
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Fonte: APAS

e-commerce



Fonte: Mckinsey

Fidelização é tendência
• No Brasil 53% dos brasileiros participam de algum programa de fidelidade (Mundo: 67%)

Marca Própria é tendência?
• No mundo é cerca de 20%, na América Latina é cerca de 15% e no Brasil é cerca de 5%
• Preço é uma variável cada vez mais requisitado em todo o mundo. Marcas Próprias tem no preço seu pilar.
• O Brasil e sua cultura ainda se acostumam à Marca Própria porém é uma questão de 5 anos para iniciar um 

caminhada de aproximação de faturamento dos países desenvolvidos.
• Millenials tem mais “mente aberta” para experimentar novos produtos e marcas que a geração baby boomer.

Gestão da Categoria é tendência?
• Nos EUA, 73% nos varejistas se utilizam, no Brasil este percentual é de 27%
• Inovar no sortimento para tirar o maior faturamento e margem pelo espaço da loja
• Mundo de conveniência e facilidades.
• O sortimento é onde o Varejista tem o maior pilar de mudanças para altos ganhos.
• Um mundo de nichos: Especialistas crescem mais que generalistas.

 Redução das Perdas no Varejo será diferencial de resultado
 Média do Varejo: 1,32% (Supermercados: 1,82% e Eletroeletrônicos e Móveis: 0,29%)



Saudabilidade é uma tendência
• Os custos de saúde comprometem cada vez mais o orçamento do brasileiro. É a inflação que mais cresce dentre 

todos os serviços.
• Brasil é o segundo país que mais gasta com plásticas, disseminação da informação demonstra os malefícios de 

certos alimentos.

Millenials devem ser observadosAssegurar a longevidade nas relações de consumo hoje, pois esta geração é a terceira 
idade do futuro
• São 16% da população brasileira e em 5 à 8 anos serão o grupo de maior poder de compra.
• Preferem ir em mais canais de compra e vão em mais de um supermercado.
• Adoram novidades em produtos e são vanguarda na adoção de tecnologias e produtos.
• São vocais nas redes sociais e no dia à dia quanto à lealdade tanto de falar contra.
• Extremamente focados em conveniência, rapidez eficácia por viverem no mundo da tecnologia que é rápido.
• Jovens preocupados em experimentar ao invés de ter a posse (Carros, Imóveis, Viagens, Música, Vídeos, Produtos e 

Serviços em Geral)

Terceira idade de ser observad
 Eram 10 milhões em 2000 e em 2040 serão 32 milhões de pessoas
 Idosos mais preocupados com longevidade

• Serão 1/3 da população em 10 anos. É o grupo demográfico com maior crescimento anual disparado no mundo.
• Exigem e precisam de atendimento de pessoas e estrutural diferenciados.
• São contracíclicos: Pela garantia da aposentadoria na bonança gastam mais, na recessão são a garantia de renda 
dos outros grupo demográficos.
• Adotam novidades com menor velocidade, são mais tradicionais porém muito mais leais à apenas um 
supermercado. 
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